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私
は
、
防
衛
大
学
校
を
卒
業
し
、
海
上
自
衛
隊
で

34
年
間
、
護
衛
艦
勤
務
や
災
害
派
遣
、
海
外
派
遣
な

ど
に
従
事
し
ま
し
た
。
ま
た
、
ア
メ
リ
カ
海
軍
大
学

で
作
戦
理
論
を
学
び
、
同
大
学
の
教
官
と
し
て
日
本

人
の
私
が
各
国
の
士
官
に
教
え
る
と
い
う
貴
重
な
経

験
を
経
て
、
帰
国
後
、
海
上
自
衛
隊
へ
の
最
新
軍
事

理
論
の
導
入
・
普
及
に
携
わ
り
ま
し
た
。

　

退
官
し
た
の
は
2
0
2
1
（
令
和
3
）
年
、
現
在

は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
兼
研
修
講
師
を
し
て
い
ま
す
。

な
ぜ
な
ら「
戦
略
」や「
戦
術
」「
作
戦
」「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
」

「
撤
退
」
な
ど
ビ
ジ
ネ
ス
用
語
に
軍
事
用
語
が
数
多

く
用
い
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
、
軍
事
と
経
営
の
方
法

論
に
は
非
常
に
深
い
関
係
が
あ
り
、
経
営
の
考
え
方

は
ミ
リ
タ
リ
ー（
軍
事
）の
考
え
方
を
応
用
・
発
展
さ

せ
た
も
の
で
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

事
実
、
米
国
で
は
退
役
軍
人
が
経
営
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
や
会
社
の
C
E
O
を
し
て
い
る
例
は
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
日
本
の
経
営
理
論
は
古
い
軍
事

理
論
に
と
ら
わ
れ
、
進
化
し
た
最
新
の
軍
事
理
論
を

反
映
し
て
い
ま
せ
ん
。
最
新
の
軍
事
理
論
と
日
本
の

経
営
理
論
の
橋
渡
し
が
自
分
の
使
命
だ
と
考
え
て
起

業
し
ま
し
た
。

　

こ
と
に
今
は〝
V
U
C
A
〟（
注
）の
時
代
で
す
。
不

透
明
で
、
不
確
実
で
、
先
が
読
め
ず
、
従
来
の
経
験

や
定
石
が
通
用
し
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
時
代
、
リ

ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
の
は
情
勢
の
変
化
を
い
ち
早

く
つ
か
み
、
瞬
時
に
判
断
し
て
手
を
打
っ
て
い
く
能

力
で
す
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
通
用
し
て
い
た
ロ
ジ
ッ
ク

や
手
法
で
適
切
な
意
思
決
定
や
課
題
解
決
が
難
し
い

の
で
あ
れ
ば
、
新
た
な
仕
組
み
づ
く
り
が
必
要
で
す
。

　

最
新
の
軍
事
理
論
に
は
、
そ
の
ヒ
ン
ト
が
あ
り
ま

す
。
戦
い
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
は
複
雑
な
環
境
の

中
で
い
か
に
戦
い
「
勝
ち
残
る
」
と
い
う
と
こ
ろ
に

　

最
新
の
軍
事
理
論
で
は
、
最
初
に
将
来
の
あ
る
べ

き
望
ま
し
い
姿
を
描
き
ま
す
。
こ
れ
を
エ
ン
ド
ス
テ

ー
ト（end state

）と
呼
び
、
一
般
的
に
は
ビ
ジ
ョ

焦
点
を
当
て
た
意
思
決
定
・
問
題
解
決
法
で
、
そ
の

考
え
方
や
方
法
論
を
経
営
に
取
り
込
む
こ
と
で
勝
ち

残
る
組
織
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ン
（vision

）
と
言
い
換
え
ら
れ
ま
す
。
そ
ん
な
理

想
的
な
状
態
を
ゴ
ー
ル
に
据
え
て
、
複
数
の
目
標
を

立
て
、
そ
れ
を
ク
リ
ア
す
る
こ
と
で
最
終
的
な
目

的
が
達
成
さ
れ
ま
す
。
命
令
を
出
す
と
き
も
指
揮

官
は
「
E
N
D
S
」「
W
A
Y
S
」「
M
E
A
N
S
」

「
R
I
S
K
」
と
い
う
4
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
部
下

に
伝
え
ま
す
。

　

E
N
D
S
は
前
述
し
た
エ
ン
ド
ス
テ
ー
ト
で
、
目

的
・
ゴ
ー
ル
を
し
っ
か
り
と
伝
え
る
。
W
A
Y
S
は
、

そ
れ
に
向
か
う
大
ま
か
な
方
向
性
で
す
。M
E
A
N
S

は
人
員
や
モ
ノ
、
資
金
、
情
報
等
の
資
源
で
、
そ
の

使
え
る
範
囲
を
示
し
ま
す
。
ま
た
、
任
務
遂
行
に
は

当
然
R
I
S
K
が
伴
い「
こ
こ
ま
で
は
許
容
す
る
が
、

こ
れ
以
上
は
で
き
な
い
」
と
い
っ
た
リ
ス
ク
の
線
引

き
を
し
ま
す
。
そ
の
上
で
部
下
は
作
戦
づ
く
り
に
か

か
る
わ
け
で
す
。

　

そ
の
際
、「
作
戦
目
的
」
を
中
心
に
置
い
て
「
指
揮

統
制
」「
情
報
」「
火
力
」「
防
護
」「
移
動・機
動
」「
兵
站
」

の
6
つ
の
機
能
で
臨
み
ま
す（
図
1
）。
例
え
ば
、「
作

戦
目
的
」
が
敵
艦
船
の
撃
破
の
場
合
、
指
揮
官
は
部

隊
の
艦
長
た
ち
に
敵
艦
船
に
対
す
る
攻
撃
命
令
を
出

し
ま
す
。
こ
れ
が
「
指
揮
統
制
」
で
、
部
下
に
ど
の

よ
う
な
命
令
を
出
し
、
ど
う
管
理
す
る
か
と
い
う
指

揮
法
の
こ
と
で
す
。

　

命
令
を
受
け
た
艦
長
た
ち
は
ま
ず
敵
の
位
置
や
進

ん
で
い
る
方
向
、
敵
艦
船
の
数
、
そ
の
仕
様
や
搭
載

武
器
な
ど
「
情
報
」
を
収
集
し
、
攻
撃
に
最
適
な
地

点
に
自
艦
を
「
移
動
」
し
ま
す
。
そ
し
て
攻
撃
と
な

り
ま
す
が
、
レ
ー
ダ
ー
な
ど
で
敵
艦
船
を
探
知
し
て
、

使
用
す
る
「
火
力
」
─
─
大
砲
な
の
か
、
ミ
サ
イ
ル

な
の
か
、魚
雷
な
の
か
武
器
を
選
択
し
ま
す
。
ま
た
、

1
回
の
攻
撃
で
終
わ
ら
な
け
れ
ば
弾
や
燃
料
の
補
給

─
─「
兵
站
」、当
然
敵
も
反
撃
し
て
き
ま
す
か
ら「
防

護
」が
必
要
で
す
。

　

こ
れ
ら
の
相
乗
効
果
に
よ
っ
て
敵
艦
船
の
撃
破
と

い
う
目
的
が
達
成
で
き
ま
す
。
も
し
不
十
分
な
機
能

が
あ
れ
ば
他
の
機
能
で
の
補
完
を
考
え
ま
す
。
そ
の

指揮官は命令せず目的だけを伝え、
部下は独自に判断し行動する、究極のマネジメント

予測困難なVUCAの時代に「勝ち残る」

あさの・きよし●防衛大学校を卒業後、海
上自衛隊に任官し多くの実任務（阪神淡路・
東日本大震災時、指揮官の意思決定をサポ
ートなど）や、アメリカ海軍大学外国人教官
として世界各国の海軍士官教育を経験。帰
国後は組織マネジメント第一人者として、高
級幹部の育成に尽力。2021年に退官。現
在はVUCAの時代に勝ち残るため独自のマ
ネジメント研修を行う。

浅野  潔
［ミリタリー式組織マネジメントコンサル
タント、元海上自衛官1等海佐］

ちばぎん総合研究所・
ぶぎん地域経済研究所 共催セミナー

戦
い
の
経
験
や
教
訓
を
反
映
し
た
軍
事
理
論
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
と
非
常
に
深
い

関
係
が
あ
る
。
不
透
明
・
不
確
実
で
、
先
が
読
め
な
い“
V
U
C
A
の
時
代
”
に

突
入
し
た
今
こ
そ
、
最
新
の
軍
事
理
論
を
経
営
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
活
か
し
た
い

作
戦
に
お
け
る
6
つ
の
機
能
─
─
指
揮
統
制
、
情
報
、
火
力
、
防
護
、
移
動
・
機
動
、

兵
站
に
よ
っ
て
目
的
の
達
成
が
も
た
ら
さ
れ
る
。
ま
た
、“
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
コ
マ
ン

ド
”に
よ
る
権
限
委
任
型
組
織
へ
の
転
換
が
意
思
決
定
の
ス
ピ
ー
ド
を
高
速
化
す
る

（注）Volatility（変動性）、Uncertainty （不確実性）、Complexity（複雑性）、Ambiguity （曖昧性）の
四つの単語の頭文字を並べたもの。もともとは米国陸軍で使われ、2010年頃から経営の世界で
も広がっている。
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図2　6つの機能：ビジネスへの応用例

図1　目的と6つの機能

元海上自衛隊作戦教官が語る
ミリタリー式組織マネジメント
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た
め
に
、
計
画
作
成
か
ら
実
施
ま
で
の
要
所
要
所
で

目
的
と
6
つ
の
機
能
を
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
。
ま
た
、

6
つ
の
機
能
を
最
大
限
に
発
揮
し
て
も
結
果
が
で
な

い
の
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
は
目
標
レ
ベ
ル
自
体
が
高
過

ぎ
す
る
と
い
う
こ
と
で
レ
ベ
ル
を
下
げ
ま
す
。

　

さ
て
、
こ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
に
置
き
換
え
て

み
ま
し
ょ
う
（
図
2
）。
な
ぜ
火
力
が
商
品
・
宣
伝
・

販
売
力
に
置
き
換
え
ら
れ
る
の
か
と
思
う
人
が
い
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
最
新
の
軍
事
理
論
で
は
、
物

を
壊
し
た
り
人
を
殺
傷
す
る
武
器
に
加
え
て
、
非
致

死
的
・
非
破
壊
的
な
心
理
戦
や
サ
イ
バ
ー
攻
撃
、
電

磁
波
攻
撃
な
ど
も
含
め
て
火
力
と
言
っ
て
い
ま
す
。

サ
イ
バ
ー
攻
撃
を
か
け
ら
れ
た
ら
イ
ン
フ
ラ
が
シ
ス

テ
ム
ダ
ウ
ン
し
て
使
え
な
く
な
り
、
心
理
戦
に
よ
っ

て
敵
の
気
持
ち
は
弱
ま
り
、
効
果
と
い
う
こ
と
で
考

え
れ
ば
武
器
と
同
じ
よ
う
な
力
を
発
揮
し
ま
す
。
同

様
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
商
品
力
や
宣
伝
力
、
販
売
力

が
関
心
の
な
か
っ
た
人
の
気
持
ち
を
変
え
る
な
ど
見

込
客
の
心
理
状
態
に
作
用
し
ま
す
。

　

も
う
1
つ
、
最
新
の
軍
事
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
最
重

要
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
て
い
る
の
が
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・

コ
マ
ン
ド（M

ission Com
m
and

）で
す
。

　

い
ま
や
軍
隊
は
、
か
つ
て
の
よ
う
な
絶
対
服
従
型

命
令
の
世
界
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
指
揮
官
は
目
的
だ

け
を
伝
え
、
部
下
に
権
限
の
一
部
を
委
任
し
、
自
主

的
な
判
断
と
行
動
に
よ
っ
て
使
命
が
達
成
さ
れ
る
と

い
う
考
え
が
普
及
し
て
い
ま
す
。
現
代
の
軍
隊
で
は
、

権
限
委
任
型
命
令
─
─
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
コ
マ
ン
ド
が

指
揮
統
制
法
の
主
流
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
因
は
、
作
戦
テ
ン
ポ
の
高
速
化
で
す
。
現

代
の
戦
い
で
は
、
意
思
決
定
サ
イ
ク
ル
を
早
く
回
し

て
、
先
に
ど
ん
ど
ん
手
を
打
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
ビ
ジ
ネ
ス
も
同
じ
で
す
。
市
場
や
環
境

が
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
る
中
、
権
限
委
任
型
命
令
で

状
況
に
あ
っ
た
迅
速
な
対
応
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

お
そ
ら
く
経
営
の
場
合
は〝
命
令
〟で
は
な
く〝
指

示
〟
と
い
う
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
が
、
上
司
が
持

っ
て
い
る
権
限
の
一
部
を
部
下
に
分
散
し
、
こ
の
範

囲
で
あ
れ
ば
自
由
に
や
っ
て
い
い
と
い
う
権
限
委
任

型
組
織
に
す
る
。
家
電
量
販
店
を
例
に
と
れ
ば
、個
々

の
判
断
で
割
引
が
で
き
る
範
囲
を
線
引
き
し
、「
そ

の
範
囲
内
だ
っ
た
ら
君
の
裁
量
に
ま
か
せ
る
。
た
だ

し
、
そ
れ
を
超
え
た
ら
私
の
許
可
を
取
り
な
さ
い
」

と
。
そ
の
結
果
、
現
場
の
意
思
決
定
の
迅
速
化
が
は

か
れ
ま
す
。

　

こ
う
し
た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
コ
マ
ン
ド
を
成
功
さ
せ

る
ポ
イ
ン
ト
は
、
7
つ
の
ス
テ
ッ
プ
（
図
3
）
が
あ

り
、
そ
の
一
部
を
紹
介
し
ま
す
。
ス
テ
ッ
プ
3
は
、

部
下
に
権
限
を
委
任
し
た
と
き
に
、
部
下
に
委
任
し

た
仕
事
を
遂
行
す
る
知
識
や
情
報
、
能
力
、
気
力
、

時
間
的
余
裕
な
ど
が
あ
る
か
ど
う
か
を
見
極
め
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
も
し
不
足
が
見
ら
れ
れ
ば
、
権
限

委
任
の
範
囲
を
狭
め
る
、
あ
る
い
は
上
司
か
ら
の
助

言
や
サ
ポ
ー
ト
人
材
の
配
置
な
ど
を
考
え
ま
す
。
ス

テ
ッ
プ
4
は
、
そ
も
そ
も
権
限
委
任
は
命
令
と
委
任

と
い
う
2
項
で
は
な
く
、
リ
ス
ク
や
緊
急
性
、
重
要

性
、
部
下
の
状
況
に
合
わ
せ
て
委
任
の
レ
ベ
ル
を
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
に
あ
り
、
不
安
定
要
素
が
出

て
き
た
ら
、
レ
ベ
ル
の
修
正
も
必
要
に
な
っ
て
き
ま

す
。
ス
テ
ッ
プ
5
は
、
命
令
と
報
告
は
常
に
対
の
関

係
で
す
。
上
司
が
命
令
し
た
ら
、
部
下
に
は
報
告
す

る
義
務
が
生
じ
、
命
令
を
し
た
人
に
対
し
て
報
告
を

行
い
ま
す
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
コ
マ
ン
ド
と
い
う
権
限

委
任
型
命
令
で
あ
っ
て
も
同
じ
で
、
上
司
か
ら
命
じ

ら
れ
た
こ
と
に
対
し
て
部
下
は「
こ
う
し
ま
す
」と
中

間
報
告
を
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
と
き
上

司
の
返
答
は「
Y
E
S
」か「
N
O
」
だ
け
で
す
。
こ

の
指
揮
法
を「
コ
マ
ン
ド
・
バ
イ
・
ネ
ゲ
ー
シ
ョ
ン

（Com
m
and by N

egation

）」
─
─
日
本
語
で
は

「
否
決
に
よ
る
指
揮
」
と
訳
さ
れ
ま
す
が
、
上
司
が

N
O
と
言
わ
れ
な
い
限
り
は
、
部
下
は
与
え
ら
れ
た

裁
量
の
中
で
自
由
に
行
動
し
て
い
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
こ
れ
が
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ
る
意
思
決
定
サ
イ
ク

ル
を
生
む
1
つ
の
鍵
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
コ
マ
ン
ド
の
注
意
事
項
と
し
て
、

上
司
は
部
下
に
任
せ
た
以
上
、
緊
急
時
以
外
は
我
慢

し
て
や
ら
せ
る
こ
と
。
ま
た
、
責
任
の
所
在
は
あ
く

ま
で
指
示
側
に
あ
り
、
部
下
が
失
敗
し
て
も
そ
の
責

任
は
自
分
が
取
る
と
上
司
が
は
っ
き
り
と
示
す
こ

と
。
そ
れ
が
組
織
の
心
理
的
安
全
性
に
も
つ
な
が
り

ま
す
。
加
え
て
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
・
正
当
性
で

す
。
目
的
の
た
め
な
ら
手
段
を
選
ば
ず
と
言
い
ま
す

が
、
理
に
反
す
る
こ
と
を
や
ら
せ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

　

予
測
困
難
な
V
U
C
A
の
時
代
の
今
こ
そ
、
意
思

決
定
サ
イ
ク
ル
を
高
速
化
さ
せ
る
ミ
リ
タ
リ
ー
式
組

織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
ぜ
ひ
取
り
入
れ
て
い
た
だ
け
れ

ば
と
思
い
ま
す
。

今後の講演スケジュールは、
当社ホームページにて

ちばぎん総合研究所・
ぶぎん地域経済研究所 共催セミナー

（
本
稿
は
、2
0
2
3
年
11
月
13
日
に
行
わ
れ
た「
ち
ば
ぎ

ん
総
合
研
究
所
・
ぶ
ぎ
ん
地
域
経
済
研
究
所 

共
催
セ
ミ

ナ
ー
」を
抄
録
・
構
成
し
た
も
の
で
す
）

図3　ミッション・コマンドを成功に
導く７つのステップ

理想の状態の可視化

目的の明確化

部下の状況把握

委任レベルのコントロール

報告の仕組みづくり

チームづくり

社内トレーニング
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